
แนวคดิเกีย่วกบัธรรมาภิบาล 

อาจารยบุ์ญเกียรติ การะเวกพนัธ์ุ และคณะ สถาบนัพระปกเกลา้ กล่าวไวใ้นบทความของ

สถาบนัพระปกเกลา้ ถึงแนวความคิดการปฏิรูประบบราชการซ่ึงเป็นรูปแบบสุดทา้ยคือแนวคิด

เก่ียวกบัธรรมาภิบาล (Good Governance) บางคร้ังเรียกแนวความคิดน้ีว่า แนวคิดการบริหาร

จดัการท่ีดี อาจารยบุ์ญเกียรติ การะเวกพนัธุ์ และคณะอธิบายถึงแนวความ คิดน้ีว่าไดรั้บการ

ผลกัดนัจากธนาคารโลก ในการมุ่งเนน้ให้ระบบการบริหารงานของราชการไดรั้บความเช่ือถือ

และศรัทธาจาก ประชาชนอย่างแท้จริง ตลอดจนยงัผลให้ประเทศพฒันาไปในทิศทางท่ีพึง

ประสงคไ์ด ้ซ่ึงสาระส าคญัของแนวความคิดน้ีประกอบดว้ย 

๑. ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพร้อมท่ีจะรับการตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

๒. ความโปร่งใส ในกระบวนการบริหารจดัการทุกขั้นตอน 

๓. การกระจายอ านาจ เพื่อส่งเสริมให้เกิดความรวดเร็ว ความคล่องตวัในการบริหารงาน  

ทุกระดบั ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติัของภาครัฐ 

๔. การให้อ านาจแก่ประชาชน เพื่อให้ประชาชนรับผิดชอบตนเอง มีอ านาจในการจดัการ 

ทรัพยากรทอ้งถ่ิน และอ านาจในการตรวจสอบการปฏิบติังานของภาครัฐได ้

๕. การมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของประชาชน การ มีส่วนร่วมของผูร่้วมงานภายใน

องค์การและระหว่างองค์กร ซ่ึงจะก่อให้เกิดวฒันธรรมการท างานเป็นทีม และเกิด

ลกัษณะการท างานส่ือสารสองทาง คือ มีทั้งลกัษณะการสั่งการจากเบ้ืองบน และการ

น าเสนอจากระดับล่างไปสู่ระดับบน ซ่ึงจะท าให้เกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์หรือ

นวตักรรมใหม่ๆ เกิดข้ึนในหน่วยงานได ้

๖. หลกันิติธรรม การบริหารโดยยึดหลกัท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย จะช่วยลดความขดัแยง้ใน

สังคมและองคก์รได ้

๗. การตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ ขา้ราชการจะตอ้งมีทศันคติว่าผูม้าขอรับ

บริการเปรียบเสมือนลูกคา้ ต้องยึดประชาชนหรือผูม้าขอรับบริการมากกว่าท่ีจะมุ่ง

ตอบสนองความตอ้งการของ ผูบ้งัคบับญัชา 



๘. หลกัจริยธรรม องค์กร ท่ีบุคลากรทุกระดบัในองค์การเป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม 

ยอ่มน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง มีภาพลกัษณ์ท่ีดีในสายตาบุคคลภายนอก.../   


