
สาระของการปฏิรูประบบราชการไทย 

การปฏิรูประบบราชการไทยเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงต่างๆอันเป็นปัจจัยจากทั้ง
ภายนอกและปัจจยัภายใน นั้นมีการก าหนด ขอบเขตการด าเนินการไว ้ดงัน้ี 

๑. การปรับบทบาทภารกิจและโครงสร้างส่วนราชการ รัฐท างานเฉพาะภารกิจท่ีจ าเป็นและ

ท าไดดี้ กระจายอ านาจใหอ้งคก์รเอกชนภาคธุรกิจเอกชน และประชาชนเป็นผูด้  าเนินการ

มากข้ึน 

๒. การปรับรูปแบบและวิธีการบริหารงานใหม่ มุ่งบริการท่ีมีคุณภาพสนองความตอ้งการ

ของประชาชน 

๓. การปฏิรูปวิธีการงบประมาณ โดยเน้นผลลัพธ์ (Result-Based budgeting) และมีการ

ควบคุมตรวจสอบใหโ้ปร่งใส 

๔. การปฏิรูประบบบริหารงานบุคคล โดยจดัระบบนกับริหารระดบัสูง การให้ค่าตอบแทน

ท่ีเหมาะสมเป็นตน้ 

๕. การปรับเปล่ียนวฒันธรรมค่านิยมของขา้ราชการและเจา้หนา้ท่ีของรัฐให้ปรับตวัในการ
ท างานดว้ยความรับผิดชอบต่อสาธารณะขจดัการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ยทุธศาสตร์หลกัในการปฏิรูประบบราชการ มีการก าหนดไว ้๔ ประการ ไดแ้ก่ 

๑. จดัโครงสร้างหน่วยงานภาคราชการใหช้ดัเจนระบุผุรั้บผิดชอบและภารกิจ 

๒. จดัระบบงบประมาณท่ีดี 

๓. สร้างระบบท างานท่ีรวดเร็วและเป็นธรรม 

๔. ปรับปรุงกลไกการท างานใหส้ามารถแข่งขนัได ้

กลไกหลกัของการบริหารจดัการแนวใหม่ไดป้รับเปล่ียนระบบงบประมาณให้แตกต่างไป

จากระบบเดิมอยา่งชดัเจนในหลายประเด็น ไดแ้ก่   

๑. จุดเน้นจากระบบ งบประมาณปัจจุบนัท่ีเน้นปัจจยัการผลิตและกระบวนการด าเนินงาน

มาเนน้ผลผลิตและผลลพัธ์ 



๒. การวางแผนเปล่ียนจากเดิมท่ีเน้นผลปฏิบติัการท่ีมีรายละเอียดของแผนงาน/ โครงการ/

กิจกรรม มาเป็นการเนน้ผลผลิตและผลลพัธ์ 

๓. การจดัท าไดเ้ปล่ียนจากการก าหนดวงเงินบนพื้นฐานงบประมาณของปีก่อนมาเป็นการ

ก าหนดวงเงินและภาระงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า เพื่อแสดงค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจาก

ภารกิจท่ีไดรั้บอนุมติั 

๔. การจัดสรรงบประมาณ จากเดิมท่ีแยกตามวตัถุประสงค์ของหมวดรายจ่าย ๗ หมวด

เปล่ียนเป็นการลดเหลือ ๕ ประเภทเพื่อความคล่องตวัในการใชง้บประมาณ 

๕. ความรับผิดชอบจากเดิมไม่ไดก้ าหนดชดัเจนมาเป็นการก าหนดผูรั้บผิดชอบต่อผลผลิต

ผลลพัธ์ท่ีชดัเจนข้ึน 

๖. การควบคุมจากเดิมท่ีเนน้การตรวจก่อนจ่าย (pre-audit) และการควบคุมภายนอก มาเป็น

การเนน้การตรวจสอบหลงัจ่าย (post-audit) และควบคุมภายใน 

๗. การรายงานผล เปล่ียนจากการเน้นรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณมาเป็นการเน้นการ

รายงานผลเปรียบเทียบกบัผลผลิต/ ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน 


